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ANEP. CowuMe
CONSEJO DE EDUCACION TEGNICO PROFESIONAL

FUNDAMENTACION

El adecuado manejo de los factores tecnoldgicos, de organizacion,

econdmicos, de produccidon, de administracién, de comercializacion vy
legales, se constituye en un factor primordial para el éxito en el logro de
objetivos de una empresa.

La expansion en el medio local, asi como en el contexto regional, de una
empresa agropecuaria, se verd acrecentada mediante un correcto
funcionamiento de los sistemas productivos, una adecuada comercializacion
de la produccién y una ordenada administracién de todos los recursos que la
integran.

En tal sentido, ia implementacion, adecuacién y aplicacion de metodologias
e sistematicas de gestién, implica la optimizacién de los factores y recursos

involucrados para alcanzar los objetivos en una empresa agropecuaria.

OBJETIVO GENERAL

Profundizar e incrementar los conocimientos adquiridos en el 1er. Afio,
desarrollando aptitudes que permitan aplicar sistemas de planificacion y-

administracion referidos a la gestidn de empresas agropecuarias.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Al finalizar el segundo afo el alumno serd capaz de:

g - Calcular los costos de produccion.
- Elaborar un Plan productivo de una empresa.
- Conocer tipos de asociaciones de productores.
- Realizar tramites obligatorios correspondientes a una empresa
ag,ropcharia.

- Reconocer el régimen de Tributacién del sector agrario.
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CONTENIDOS
UNIDAD | - DIAGNOSTICO GLOBAL DE LAS EMPRESAS

- Conceptos generales de observacion y descripcion. Recoleccidén de
datos. Interpretacion de los hechos, elaboracion de informes.
- Repaso de indicadores técnicos-econémicos de la empresa. Patrones de

comparacion horizontal y vertical para el analisis.
UNIDAD Il - PRESUPUESTACION PARCIAL DE LAS EMPRESAS

- Conceptos generales sobre el proceso de toma de decisiones.
- Conceptos de costos fijos, variables, margen bruto y margen neto.

- Determinacion de costos e ingresos por actividad.

- Oftros factores que hay que tener en cuenta al tomar una decisién.

Condiciones de rentabilidad, precio minimo rentable. Amortizacion. Riego

e incertidumbre de la actividad.
UNIDAD lll - ANALISIS DE LA CONVENIENCIA DE LAS INVERSIONES.

- Calculo de los costos derivados de una inversién. Por gjemplo, compra
de un bien activo que se introduce en el predic con la pretension de una
mejora tecnolégica: compra de magquinaria forrajera, un tractor, una
sembradora directa, una division de potreros, etc.

- Conveniencia de realizar una inversion en funcién del ingreso adicional
que se espera de ella, o del abaratamiento que produce en la obtencidon
de determinado producto para su uso interno (ejemplo: tener que
entardar propio frente a ta compra de fardos).

- Importancia de las dimensiones o escala de la empresa en la
conveniencia de las inversiones. Calculo de la dimensidén necesaria para

justificar la inversién.
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UNIDAD IV — ANALISIS FINANCIERO DE LA EMPRESA

- Balance

- Uso y fuentes de fondos.

- Indicadores financieros.

- Revision sobre el interés simple y compuesto.

- Tasas de interés efectivo y real.

- Caélculo de tasa de interés efectivo anual.

- Tipos de créditos. Calculo de cuotas para situaciones donde se conoce
plazos y tasa efectiva anual.

- Caracteristicas de los créditos: garantias exigidas, plazos, afos de
gracia, tasa de interés, etc.

- Entrevista con un ingeniero Agrénomo del BROU para conocer el sistema
de créditos del Banco.
El crédito en la factibilidad de las Inversiones. Evolucion del flujo de caja
en un ejercicio agricola.
Unificacién de criterios economicos y financieros en base a un problema

de aplicacién vinculado al tema sugerido por el docente.
UNIDAD V -

Plan de desarrollo de un predic agropecuaric con proyecciones de

futuro.(Por ejemplo, proyecciones de stock y uso del suelo).

SUGERENCIAS METODOLOGICAS

El desarrollo de las diferentes Unidades Didacticas debera basarse en la
partic'?pacién y motivacién del alumno mediante técnicas pedagégicas que
permitan la asimilacion y aplicacion de los conceptos teoricos en situaciones
practicas del mundo productivo.

Se utilizardn ayudas audiovisuales gque permitan identificar los distintos
conceptos que constituyen la gestion, acompafiadas de visitaé didacticas

con el fin de visualizar y analizar situaciones reales en el ambitc empresarial.
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PAUTAS DE EVALUACION
La evaluacion debera ser sistematica, permanente y formativa, con el fin de

permitir  una  inmediata retroalimentacion  durante el  proceso

ensefianza/aprendizaje.
Periddicamente se deberan realizar evaluaciones individuales, poniendo

énfasis en el alcance de los objetivos propuestos para cada unidad.

BIBLIOGRAFIA

Boletines de Administracion, Gestion y Contabilidad publicados por la

Facuitad de Agronomia.

Elaboracion y evaluacién de Proyectos Gittinger
Leyes y Reglamentos referidas al sector agropecuario
Cédigo Rural y complementos.

Suplementos Agropecuarios de “El Observador” y “El Pais”

E.M.P. AGRICOLA GANADERA 2do. afio
GESTION
(2004)

Pagina 4 de 4




